
Комитет гIо образованию Админист|ации
Тюкалинского муниципального района

приItАз
01 феврам 2О2З r. JФ 31

:

о мерах по организации кураторства и наставничества в общеобразоватеJIьных
организациях Тюкалинского муниципального района.

В цеJIях реализации мероприятий /f,орожной карты со школами
тюкалиrтского района, повышающими результаты, для координации деятельности

руIrоводителей образователъных организаций, обмена оперативной объективной
информацией, выявления лучших практик управпенческой и педагогическоЙ

деятельности

Приказываю

1. Признать утратившIим силу приказ Комитета по образованию Jф tбЗ ОТ 21

октября 202I (О мерах по организации стажировочноЙ деятелЬНосТИ И

организации наставничества и кураторства в общеобраЗоВаТеЛЬНЫХ

организациях Тюкалинского муниципального района>
2, Сформировать группы школ в следующем составе) назначив рукоВоДИТеЛеЙ

школ наставниками над водителями повышающих таты
наставляемыйнаставникJф п/п Куратор
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Атм

Лебедев Д.ВШпакова Т.И. моБу
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моБу
<Новокошкульск
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2 Андронова Н,Е.,
методист КУ
ЩФИХО в СО

Мережко А.С.Самсонов
и.в.

моБу
к Гроицкая сош)

моБу
<Бекишевская
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<Солдатская
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Приходькина
т,п.
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кХуторская
сош))

l
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I]ФИХО в СО

моБу
<Сажинская
сош)

Кун H.FI. моБу
<Атрачинская
сош)

Лаптева о.И.

З. Наставникам coBMecTI-Io с руководителями наставляемых школ заключить

партнерское соглашение о сотрудниtIестве. (Прило>rtение 1)

4. Наставляемым школам разработать программу профилактикИ учебноЙ
неуспешности обучаюrцихся образовательной организации на основе

<<Рекомендаций по конструированию Программы профилактики учебной
неуспешности обучающихся образовательной организацИи) разрабОТаННЫХ
БОУ ДПО (ИРООО>. (Приложение 2)

5. Наставляемым школам разработать модель учителъского роста для ШНОР.
(Прилоrrtение З)

6. Наставники оказываIот консультационную помощь в части раЗРаботКИ И

принятия управленческих решений по повышениIо качества обУчеНИЯ И

воспитаниЯ В рамкаХ реализациИ программы профилактики учебной
неуспешности обучаrощихся образовательной организации и модели

учительского роста для ШНОР.
7. Кураторам обеспечить взаимодействие и сопрово}кдение реализации ПЛаНОВ.

Председатель Комитета по образованию И.И.IVIигунова



 

Приложение 1 

Партнерское соглашение о сотрудничестве 

между образовательными организациями, участвующими 

в программах улучшения образовательных результатов в школах с низкими 

результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных 

социальных условиях, в Тюкалинском районе 

___.___________. 2023 г. 

Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение 

Тюкалинского муниципального района Омской области 

«____________________________________» далее в соглашении «Школа - 

наставник», в лице директора _______________________ и муниципальное 

общеобразовательное бюджетное учреждение Тюкалинского муниципального 

района Омской области «________________________________________», далее в 

соглашении «Наставляемая школа», в лице директора школы 

________________________, заключили настоящее соглашение о сотрудничестве: 

1. Предмет договора 

1.1. «Школа - наставник» и «Наставляемая школа» договорились о 

информационно - методическом сотрудничестве в части проведения совместных 

работ и оказания взаимных услуг в соответствии с нижеприведённым перечнем: 

1.2. «Школа - наставник» в лице директора оказывает консультационную 

помощь директору, «Наставляемая школа» в части разработки и принятия 

управленческих решений по повышению качества обучения и воспитания, 

коррекции процесса управления и перевода образовательной организации в 

режим эффективного функционирования и развития. 

1.2.1. «Школа - наставник» оказывает консультационные услуги «Наставляемая 

школа» по формированию эффективных механизмов для перехода школы в 

режим эффективного функционирования и развития. 

1.2.2. «Школа - наставник»» оказывает консультационные услуги заместителю 

директора по учебной работе «Наставляемая школа» по осуществлению 

эффективного контроля качества достигаемых результатов, обучающихся на всех 

ступенях обучения и подготовки учащихся к различным оценочным процедурам 

(ВПР, КДР, НИКО, ОГЭ, ЕГЭ). 

1.2.3. «Школа - наставник» в лице педагогов - тьюторов оказывает 

консультационные услуги учителям «Наставляемая школа» в части определения 

эффективных технологических методов и приемов обучения учащихся трудным 

вопросам и темам по конкретным учебным предметам. 

1.2.4. «Школа - наставник» оказывает информационно-техническую помощь в 

части использования имеющегося в школе оборудования для проведения 

лабораторных работ и исследовательской деятельности обучающихся 



«Наставляемая школа». 

1.2.5. «Школа - наставник» и «Наставляемая школа» проводят совместные 

модельные семинары по отработке продуктивных управленческих моделей по 

повышению качества обучения учащихся, педагогических технологий и методик 

работы с учащимися с разными уровнями готовности к оценочным процедурам. 

1.2.6. «Школа - наставник» и «Наставляемая школа» создают совместные 

методические объединения и сетевые сообщества в целях обмена успешными 

педагогическими практиками по совершенствованию технологий обучения и 

достижения высокого качества образования. 

1.2.7. «Школа - наставник» на правах наставников закрепляют за учителями 

«Наставляемая школа» учителей с высшей или первой категорией для оказания 

методической помощи по подготовке и проведению качественных учебных и 

внеурочных занятий и их системного анализа в целях повышения качества 

образования и поддержки школ с низкими результатами обучения. 

1.3. Объёмы и конкретные сроки окончания совместных работ или оказания 

отдельных услуг согласовываются в рабочем порядке. 

2. Сроки действия соглашения 

2.1. Сроки действия Соглашения со 09.01.2023 г. по 29.12.2023 г. 

2.2. Соглашение о сотрудничестве вступает в силу со дня его подписания и 

действует на протяжении всего срока действия Соглашения. 

2.3. По истечении срока действия Соглашения оно может быть продлен по 

взаимному соглашению сторон. 

3. Прочие условия 

3.1. В случае необходимости положения Соглашения могут быть дополнены, 

изменены или изъяты по взаимной договорённости. 

3.2. Все споры, связанные с исполнением отдельных пунктов настоящего 

договора, разрешаются исключительно путём переговоров между «Школа - 

наставник» и «Наставляемая школа». 
 

«Школа – наставник» 

 

 

(Полное название) 

 

(Юридический адрес) 

________________________________ 
(Телефон) 

________________________________ 
(Электронный адрес) 

_______________________________ 
(Подпись директора и расшифровка) 

 

«Наставляемая школа» 

 

 

(Полное название) 

 

(Юридический адрес) 

________________________________ 
(Телефон) 

________________________________ 
(Электронный адрес) 

_______________________________ 
(Подпись директора и расшифровка) 

 



Приложение 3 

к приказу Комитета по 

образованию Тюкалинского 

муниципального района 

Омской области 

от 01.02.2023г. № 31 

 
МУНИЦИПАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ УЧИТЕЛЬСКОГО РОСТА 

ДЛЯ ШКОЛ С НИЗКИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОБУЧЕНИЯ И ШКОЛ, 

В ТЮКАЛИНСКОМ РАЙОНЕ 

 

Обще принятые сокращения, используемые в модели: 

БОУ ДПО "ИРООО"-Бюджетное образовательное учреждение Омской области дополнительного профессионального 

образования «Институт развития образования Омской области» 

КУ РИАЦ –Казенное учреждение Омской области «Региональный информационно-аналитический центр системы 

образования» 

ОО –образовательнаяорганизация 

ММУР – муниципальная модель учительского роста 

ШНОР– школа с низкими результатами обучения 
ОВЗ–ограниченныевозможностиздоровья 

ТЖС–трудная жизненнаяситуация 

 
Компонент

ы 
модели 

Описаниекомпонента 

Цель Создание благоприятной среды в ОО для профессионального и карьерного роста педагогов, формирование и развитие 

профессиональных компетенций педагогов, их ценностного отношения к деятельности, личностной заинтересованности 

с целью достижения высокого профессионального результата 
Задачи 1. Создание условий для профессионального роста педагогов. 

2. Совершенствование системы управления администрации школы. 
3. Повышение профессиональной мотивации педагогов. 
4. Методическое сопровождение педагогов 



Спецификаобр

азовательнойо

рганизации 

- Низкие результаты обучения; 
- Низкий уровень качества знаний обучающихся; 
- Снижение количества обучающихся, имеющих высокую учебную мотивацию; 

- ограничение доступа к Интернет-ресурсам, что препятствует организации полноценного дистанционного обучения 

обучающихся и педагогов, а также использования электронных образовательных ресурсов в учебном процессе; 

- старение педагогического коллектива; 
- небольшое количество молодых специалистов; 
- дефицит высококвалифицированных педагогических кадров; 
- отсутствие финансирования дополнительного образования педагогов; 



 - низкий уровень образования и педагогической культуры родительской общественности; 
- неполные и многодетные семьи; 

- сложный контингент обучающихся (отсутствие возможностей выявления талантливых и одаренных обучающихся; 

увеличение доли обучающихся с ОВЗ); 
- наличие обучающихся из семей мигрантов и разных национальностей 

Категории 

участников 

- - администрация образовательной организации; руководители школьных методических служб; - педагоги, классные 
руководители, библиотекарь. 

 Реализуемые мероприятия 

Комитет по 

образованию 

- Разработка муниципальных программ повышения качества образования для ШНОР; 
- Разработка муниципальных моделей учительского роста для ШНОР; 
- Методическое и кураторское сопровождение школ-наставников; 
- Проведение практических семинаров для специалистов органов управления образованием: 
- Повышение качества образования через проектное управление, развитие сетевого взаимодействия, социальное 

партнерство и привлечение ресурсов в ШНОР; 



 - Проведение практических семинаров для директоров и заместителей директоров–развитие управленческого 
потенциала и совершенствование управленческих навыков; 

- проведение практических семинаров для педагогических работников школ по предметным областям (русский язык, 

математика) из ШНОР с целью освоения технологий работы в условиях кадровых, профессиональных дефицитов и 

образовательных пробелов обучающихся; 
- распространение регионального опыта поддержки ШНОР; 
- обеспечение сотрудничества ОО района или города; 
- обеспечение сотрудничества ОО с БОУ ДПО «ИРООО» 

Школы-

наставники 

- заключение партнерских соглашений между ШНОР и ОО с высокими результатами обучения; 
- обучение директоров и заместителей директоров; педагогических работников школ попредметным областям (русский 

язык, математика) из ШНОР; 

- методическое и тьюторское сопровождение педагогов, работающих в ШНОР, по вопросам повышения качества 

знаний обучающихся; 

- проведение практических семинаров для директоров и заместителей директоров 

–развитие управленческого потенциала и совершенствование управленческих навыков; 

- проведение практических семинаров для педагогических работников школ по предметным областям (русский язык, 

математика) из ШНОР с целью освоения технологий работы в условиях кадровых, профессиональных дефицитов и 

образовательных пробелов обучающихся; 
- распространение регионального опыта поддержки ШНОР 

ШНОР: 

 

Администрация

ШНОР 

- разработка школьной модель учительского роста для ШНОР; 
- заключение партнерских соглашений между ШНОР и ОО с высокими результатами обучения; 
- участие в обучающих мероприятиях БОУ ДПО «ИРООО», муниципальных/городских органов управления 

образованием; 
- распространение школьного опыта работы по переходу ОО в эффективный режим работы; 

- создание правовых, организационных условий для профессионального роста, мотивации педагогов, их 

общекультурной компетентности 

Руководител

ишкольных 

методически
хобъединен

ий 

Методическое сопровождение педагогов: 
- консультирование; 
- развитие системы школьных традиций для педагогов; 
- разработка авторских образовательных программ; 
- разработка методических материалов, рекомендаций для педагогов; 

- участие в различных формах методической работы педагогов; 
- оказание помощи участникам профессиональных конкурсов; 
- обобщение передового педагогического опыта учителей; 
информационно-методическое сопровождение педагогов: 

- регулярное информирование об эффективных подходах, формах и методах организации деятельности обучающихся, 

о современных требованиях к деятельности педагога и опыте других ОО; 
- организация информационного обмена между специалистами; 



 - семинары, консультации специалистов, методические выставки, методические рекомендации, создание 
информационного банка педагогического опыта работы, обеспечение методическими разработками; 

- проведение комплексного анализа и оценки результатов профессиональной деятельности; 

- консультирование по вопросам компьютерных программ; 
- мероприятия по обмену опытом; 
учебно-методическое сопровождение деятельности педагогов: 
- развитие профессиональных компетенций; 
- диагностирование затруднений учителей и планирование работы по их устранению и недопущению; 
- восполнение дефицитов предметных и технологических знаний; 
- развитие опыта решения профессиональных задач 

Педагоги 

(учителяначальн

ых 

классов;педагоги-

предметники) 

- овладение педагогами профессиональными компетенциями для эффективной профессиональной деятельности; 
- участие в тренингах, направленных на раскрытие внутреннего потенциала педагога; 
- участие в различных формах методической работы; 
- самообразование; 
- повышение квалификации посредством курсовой подготовки; 
- участие в работе тренинговых групп с учётом особенностей педагогов; 
- формирование умений комбинировать элементы теории и практики, умело интегрировать педагогические технологии, 
формы и методы обучения с целью достижения новых образовательных результатов у обучающихся 

Классныеру
ководители 

- повышение профессиональной компетенции в области владения современными воспитательными технологиями; 
- повышение квалификации по вопросам конфликтологии и медиации; 
- анализ и оценка индивидуальных особенностей обучающихся, состояния  и условий семейного воспитания, 
становления  и формирования классного коллектива 

Социальныйпедагог - мониторинг социального паспорта школы; 
- составление планов работы с обучающимися «группы риска», детьми, находящимися в ТЖС, социально 

неблагополучными семьями; 
- организация системы профилактики в образовательной организации 

Педагог-психолог - проведение психологических тренингов, направленных нараскрытие внутреннего потенциала, повышение 

профессиональной мотивации; развитие психологической культуры; профилактику и коррекцию профессионального 

выгорания педагогов; 

- проведение групповых занятий и индивидуальных консультаций по формированию управленческих компетенций, 

менеджерских способностей администрации образовательной организации; 
- обеспечение психологического сопровождения обучающихся и педагогов в образовательном процессе; 
- проведение диагностических процедур; 
- формирование рекомендаций по работе с отдельными категориями обучающихся 

Библиотекарь - повышение читательской компетентности обучающихся; 
- обеспечение доступа к информации на традиционных носителях и Интернет-ресурсах; 

- участие в процессе воспитания культурного и гражданского самосознания; 
- проведение педагогических чтений по актуальным темам современного образования; 
- проведение информационно просветительской работы со всеми субъектами образовательного процесса (выставки, 
литературные вечера и т.д.) 

Условия реализации в ШНОР 



 Нормативн
о-правовые 

- Школьная программа перехода в эффективный режим работы ШНОР; 
- Договор о сетевом взаимодействии с образовательными учреждениями района или города; 
 

Финансово-

экономическ

ие 

1. Источники финансирования внедрения ММУР: 
- Бюджетные средства; 

- Социальное партнерство; 
- Спонсорские средства; 
- Конкурсное и олимпиадное движение с денежными призами; 
2. План финансирования внедрения ММУР: 
- Распределение стимулирующей части фонда оплаты труда по критериям эффективности качества 

образования; 
- Финансирование повышения квалификации администрации школы и педагогических работников; 
- Финансирование инновационной деятельности педагогических работников; 

- Привлечение в школу высококвалифицированных педагогов и специалистов группы 

сопровождения (педагогов-психологов, социальных педагогов, учителей-логопедов); 

3.План контроля внедрения ММУР: 

- Проверка соответствия деятельности школы учредительным документам; 
- Использование бюджетных средств по целевому назначению; 
- Проверка правильности составления штатного расписания и тарификационного списка согласно 

действующему Положению по оплате труда; 
- Проверка протоколов комиссии по распределению стимулирующих выплат; 
- Обоснованность получения и расходования внебюджетных средств; 
- Публичность и открытость отчетности о финансовых операциях 

Материальн

о-

технические 

- Пополнение школьной библиотеки методической и учебной литературой; 
- Создание доступной образовательной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья 

Организационн

о-кадровые 

- Создание правовых, организационных условий для повышения профессиональной компетентности 
педагога; 

- Совершенствование управленческой компетенции администрации ОО; 

- Методическое сопровождение; 
- Повышение профессиональной мотивации педагогов 

Научно- 
методические 

1. Информационно-методическое сопровождение педагогов: 
- Всесторонность и регулярность информирования педагогического коллектива о современных 

требованиях к профессиональной деятельности педагога, эффективных формах и методах обучения; 
- Проведение семинаров, консультаций и методических выставок; 
- Создание информационного банка инновационного педагогического опыта работы педагогов; 
2.Консультативно-методическое сопровождение деятельности педагогов: 



  - Помощь педагогу в составлении авторской программы, решении конкретной методической 
проблемы, разработки новой образовательной технологии, проведении самоанализа; 

- Анализ оценки результатов профессиональной деятельности педагогов; 

- Организация взаимного обучения педагогов; 

- Распространение педагогического опыта (открытые занятия, мастер-классы, обучающие игры, 

семинары, конкурсы и т.д.); 

3. Учебно-методическое сопровождение деятельности педагогов: 
- Организация консультирования со специалистами БОУ ДПО «ИРООО»; 
- Оказание помощи в анализе учебных ситуаций и организация сопровождений по их решению; 
- Пополнение учебно-методической базы ОО 

Ожидаемые результаты и риски внедрения 
ММУР 

Ожидаемы

ерезультат
ы 

- Повышение качества образования ШНОР; 
- Сокращение в районе количества ШНОР; 

- совершенствование муниципальной  системы профессионального роста

 педагогических работников, способствующей формированию профессиональных компетенций и привлечению 

молодых специалистов; 
- укрепление кадрового потенциала ШНОР; 
- развитие партнерских отношений между ШНОР и ОО с высокими результатами обучения 

Риски - снижение объема финансирования; 
- недостаток спонсорских инвестиций и пожертвований; 
- неполнота или отсутствие отдельных нормативно-правовых документов; 
- неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 инормативно-правовых документов, регламентирующих 

деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом; 

- низкая потребность педагогов в повышении своего профессионального мастерства; 

- низкий уровень профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации 

образовательных программ и использованию образовательных технологий; 
- не готовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного 
процесса, партнерами социума 

 

 

 

 

 

 



 

 

Дорожная карта по внедрению ММУР вТюкалинском районе 

 

 Этапы 

внедрения 

дорожной карты 

№ Мероприятие Результат Отчетная 

документация 

Ответственный 

 1 Создание рабочей 

группы 

Создание рабочей 

группы для разработки 

программы 

учительского роста 

Приказ о 

создании рабочей 

группы 

Администрация 

школы 

2 Анализ нормативного 

правового обеспечения, 

регламентирующего 

формирование системы 

учительского роста и 

поддержки педагогов, с 

целью повышения 

качества образования в 

школе. 

Осуществление 

нормативного 

правового обеспечения, 

регламентирующего 

формирование системы 

учительского роста и 

поддержки педагогов, с 

целью повышения 

качества образования в 

школе. 

Аналитическая 

справка 

Администрация 

школы 

3 Анализ педагогических 

кадров ОУ, с целью 

определения 

актуальныхпотребностей 

повышения качества 

образования 

Анализ 

педагогических 

кадров ОУ, с целью 

определенияактуальных 

потребностей 

повышения качества 

образования 

Аналитическая 

справка 

Администрация 

школы 

4 Организация обучения 

по различным 

образовательным 

программам и сетевого 

взаимодействия. 

Создание пространства 

профессионального 

образования педагогов 

  

Этап 

первичной 

реализации 

модели 

- входной мониторинг: 

Анализ имеющихся рисков, профессиональных компетенций педагога его самообразовательные позиции; 

- мониторинг промежуточных результатов: 

Выявление позитивных тенденций, внедрения модели учительского роста, профессионального роста, 

повышение социального статуса; 

- мониторинг итогов первого этапа: 



развитее профессиональных компетенций педагога через внедрение модели учительского роста, 

изменение мотивации,  повышение качества работы учителя. 

МОНИТОРИНГИ: 

1)Анализ нормативных документов ОУ 

2) Мониторинг сформированных профессиональных компетенций учителя 

3) Мониторинг работы сетевого взаимодействия. 

4) Контроль за пополнением и использованием материально-технического обеспечения. 

5) Мониторинг динамики результатов обучения 

 

Программа 

внутреннего 

контроля 

внедрения 

модели 

учительского 

роста в 

образовательной 

организации 

Показатели и индикаторы контроля: 

 

Мероприятия 

 

Ответственные 

 

1. Соответствие качества образования в школе 

нормативным требованиям развития ОО: 

- лицензирование и аккредитация ОО 

- результаты ГИА; 

- результаты ВПР 

- процент успеваемости; 

- процент качества знаний, умений и навыков. 

 

Мониторинг ОО Комитет по 

образованию, 

ИМО, ОО 

 

2. Повышение профессиональной 

компетентности учителей: 

- увеличение доли педагогов с высшей и 

первой категорией; 

- увеличение доли учителей, руководителей 

проектных и исследовательских работ 

школьников; 

- увеличение доли учителей с профильным 

образованием по преподаваемому предмету; 

- увеличение доли педагогов, принимающих 

участие в организации, проведении 

методических мероприятий разного уровня. 

 

Организация работы по увеличение доли 

педагогов с высшей и первой категорией; 

 

Организация работы по увеличение доли 

учителей с профильным образованием по 

преподаваемому предмету; 

 

 

Организация участия учителей в проектных и 

исследовательских работах. 

 

Проведение семинаров и круглых столов 

 

Комитет по 

образованию, 

ИМО, ОО 
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