
202з года

fiopox<rrarl карта по реаJrизации адресной помощи
и методической поддержки общеобразова,гельным организациям,

демонстрирующим низкие образовательные результаты обучаюlцихся,

фуrrrtционирующим в зоFIе риока снижения образовательных результатов на
,герритории'Гtокалинского 

района, на 2023 год
(далее - flорожная карта)

1. Itра,гкая характеристиItа райолtной системы поддержки школ с FIизкими
образовательными резуJlь,гаl,ами иlили, находящимися в сложных

неблагоприrIтных социальных условиях
(да:rее - [IНОР/ШНСУ)

В целях ]зыrIвлеIlия системных затруднений в деятельности
обrлеобразоI]ательFlых организаций с 20|1 года Комитетом по образованию
'I'юка;lигtского мунициllаJIьI]ого райоrrа совмес,гно с N4инистерством образования
Омской об.пасти (71a:ree - N4инис,r,ерство) и соtsместFIо с бюджетным
образова,геJтьным учре}кдеFIием дополнительного профессионального
образоваltия <Институт развития образования Омской област1.1)) (далее - БОУ
ДПО (ИРООО>) организована работ,а по идентификации школ, работаюших в

неблагоприятных социальных условиях, и школ с низкими результатами
обучения, Lлкол в зоЕIе риска и внедрениIо иFIдикативных подходов по переводу
обшеобразова,I,еJIьI]ых организаций (дrurее - ОО) в эсРфективный ре}ким работы,
внедрениtо меl,одики эJlектронной социальной паспортизации.

С 202012021 учебного года в Тюкалинском районе поддержка школ,

работаtоrцих в сложных условиrIх и демонстрируюrцих низкие образовательные

результа,гы, rltsJlrlе,гся важнейшим нагIравлением деятеJIьности и реализуется в

рамках регионаJIьноI,о проек,га, направленного на повышение качества
образоваitия в ОО, показавших ни:]кие образовательFIые результаты) ОО,

фуr-Iкциоr]ирующих в неблагоlIриrIтных усJIови;Iх, распоJ]оженных на территории
Омской об.ltасти, на 2020 - 202З годы, утI]ержденного распоряжением
N4инис"герства от 2 деttабря 2020 года JYч З9З9,

I]MecTe с тем качество обшего образования в регионе остается низким, что
подтвержllае,гся tsкJiIочением 9 (50 %) ОО в список школ с низкими
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образовательными результатами, сформированный Федеральной службой по
надзору в сфере образования и науки (далее - Рособрнадзор) на основе
комплексного анализа по итогам 2022 года результатов ГИА (ОГЭ, ЕГЭ) по
предметам <русский язык)) и ((математика)), а также ВПР по указанным
предметам в 5 - 6-х классах.

По данным Федерального государственного бюджетного учреждения
<Федеральный институт оценки качества образования)) (далее - ФИОКО), общее
коJIичестI]о ОО региона, показавших низкие образовательные результаты по

результатам 2020 и 2021 годов, составляет |4 (78 %) и 10 (5б %) школ
соответственно.

2, Анализ результатов исследования ШНОР
Анализ результатов исследования ШНОР проведен с использованием

методики выявления ШНОР на основе комплексного анализа данных об ОО, в
том числе данных о качестве образования, утвержденной приказом
Рособрнадзора от 19 августа 2020 годаNs 847.

По резуrrьтатам анаJ,Iиза выявлено следуюlцее :

i ) вышли из списка ШНОР 3 ОО N4ОБУ <<Сажинская сош)), МОБУ
Гимназия г. Тюкалинска и МОБУ <<Бекишевская сош)) (З0 % от количества ШНОР
2021 года)- по результатам оценочных l1роцедур;

2) ОО попавшие впервые в сгIисок ШНОР в 2022 году в

Тюкалинсi(ом муниципальном райоrrе oTcyTcTByIoT;
З) имеет полохtительную динамику б ОО, из них:
- МОБУ <<Атрачинская сош)) и VIОБУ <Солдатская сошD перешли из

сильно неуспевающих в умеренно неуспевающие;
- N4ОБУ <Валуевская сош)), N4ОБУ <Кабырлакская сош> и 1\4ОБУ

кItрасноуоовская сош)) перешли из умеренно неуспевающих в базово
неуспевающие;

- МОБУ <Хуторская сош)) перешла из сильно неуспевающих в базово
I{еуспевающие;

3) находятсrI в стагнации 1 ОО, из них:
N4ОБУ <Коршуновская сош) демонстрирует сильно неуспеЪающий

уровень;
ОО демонстрирующие умеренно неуспевающий уровень и ОО
демонстрируют базово неусIlевающий уровень в Тюкалинском
муниципальном районе отсутствуют;

4) имеIот отрицательную динамику 2 ОО, из них:
- N4ОБУ <<N{алиновская сош)) и МОБУ <Троицкая сош)) перешли из

умеренно неуспевающих в сильно неусtIевающие;
- ОО перешедших из базово неуспевающих в сильно неуспевающие и ОО

перешедших из базово FIеуспеваIощих в умеренно неуспевающие в Тюкалинском
муниципаJrьном районе отсутствуют.

В 2022 году завершилась реализация федерального проекта ((500+>.

N4инистерс],вом совместно с БОУ ДПО (ИРООО) принято решение

l
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распространить мето/lику адресной помощи и методической поддержки проекта
<500+> в оо, имеющих низкие образовательные результаты обучающихQя,

расположенных на территории Омской области.
flля реализации мероприятий fiорожной карты из числа ШНОР 2023 года

сформировано 3 кластера.
В целях повышения качества образоваFIия и ресурсного обеспечения все

ШНОР и школы, вышедшие из ШFIОР по результатам 2О22 года, но имеющие
неустойчивые резуль,гаты, вI<JIючены в реализацию Щорожной карты на 2023 год.

Основанием для кластеризации стали гIродолжительность нахождения в

списке ОО, показавших низкие образовательные результаты, и динамика
образова],ельных результатов :

1 кластер: ОО, демонстрирующие положительную динамику (МОБУ
<Атрачинская сош), МОБУ <<Солдатская сош)), N{ОБУ <Валуевская сош)), МОБУ
<Кабырлакская сош)), N4ОБУ <Красноусовская сош)) и МОБУ кХуторская сош>>),

входящие в список ШНОР на протяжении 2-хи З-х лет (по результатам 2020,202|,
2022 годов);

2 кластер: ОО, входящие в список ШIlОР на протяжении 2-х п З-х лет (по

результаl,ам 2020, 202|, 2022 годов) и демонстрирующие отрицательную
динамику или отсутствие динамики (IVIОБУ <Коршуновская сош)), МОБУ
<<N([алиновская сош) и l\{ОБУ <Троицкая сош>);

3 к.шастер: ОО, функционирующие в зоне риска снижения образовательных

результатов (МОБУ <Сажинская сош)), МОБУ Гимназия г. Тюкалинска и МОБУ
<Бекишевская сош>).

a
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З. i\4ероприятия flорожной карты

м
пlп

Содержаllие действий Сроки
реаIизации

ответственные испоjlHtt,l,eJlи ()жiiдаемые рез),J Iьтаl,ы

1 K'rracTep: общеобразователыlые оргаЕи]ации! демонстрирующие положительную дипампку образовательпьц резуJrьтатов
обучающихся

1 Организаllия уLIастия I] IlpoeкTe кLLIко:tы
позити Bli ых измеlt L,l{ lt й li. п ро вс,.це Il ис еди It ых
ме,годических днеti (далее - ЕМД) в lIIHOP

Март- декабрь
2()23 года

Радке А.Ю.. нача-rlьниi( ИN4О КУ
кl{ФИХО в СО>. f{ирекr-ора ОО:
Лапr,ева о.И.. Стегrанова И.В."
lIITpeKep А.Р.. Лебедев Л.В..
Х{елторылова Л.А.. Грек A.l-J.

IJовышентле )/ровня
ком петентностtI педагогов

меr,о,ilической

2 Организация пеl]епроверки ВПР учителяпrи
начальноti и осllовной шIколы

С 15 пларта гrо 20
мая 202З года

Радке A.IO.. FIачагIьник ИМо КУ
(ЦФИХО в СО>. Щиректора ОО:
Лаптева о.И.. Степанова И.В..
Штрекер А.Р., Лебедев ff.B..

Желторылова Л.А.. Грек А.Н,

Напичие объектиlзt-tой инфоршrации для
принятия уllравленческих рсtпеlllлй

J Разработкz1 и внедренI-1е плана метtlдической

работы. IlрелусN,lатриваюl]{еI-о рабоr,r, со lllLtOP !о 1 апреля
202З года

Радке A.IO.. начальник ИМО КУ
(ЦФИХО в СО>.

Наличие I1,IIal]a N4етоJlLlческой работы. Внесеtлие
измеt-lений в план Ммс

4 Подготовка и представление наставI{иками и

руководите_цями ШНОР лучших практик перевода
ШНОР в эффективный режим работы. применения
методики адресной помоши на обласrном
августовском форуме работников сисl]емы
образования Омской об:rасти <Национальный
гIроект <Образование): шаг в булущее>

fiо З 1 авгyста
202З года

Радке А.Ю.. начальник ИМО КУ
(ЦФИХО в СО>. ffиректора ОО:
Лаптева о.И., Степанова И.В.,
Штрекер А.Р.. Лебедев ff.B..

Желторылова Л.А., Грек A.I{.
Наставники: Кун Н.Н.. Розенфельд
Л.С., Гельро,г О.В., Шпакова Т.И..

Анисимова И.В., Приходtькина Т.П.

l]ыявление лучших практик перево/lа ШНОР в
эффективгrьiй рехtим рабо,гы

) Участие в проведении круглого стола наставники
ШНОР псl сrбмену опытом наставничества в рамках
ХХ Областного педагогического марафона с
приглашением успешных кураторов
школ-уLiастников проекта в 2022.2023 годах

Що З1 октября
2023 года

Радке А.Ю.. начальник ИМО КУ
кl{ФИХО в СО>. Наставники: Кун

IJ.H.. Розенфельд Л.С.. Гельрот
о.В., Шпакова Т.И.. Анисимова

И.В.. 11риходькина Т.П.

Участие 100 % назначенных наставI{иков
шНоР 202З года в профессионапьно -

общественном обсуждении муниципаJrьных
практик

о,
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м
п/tt

Содеряtание дей ствlа l:i (lроки

реацизации

ответственные исгIолгtители ()жидаепл ые результаты

б Регулярное использование школаN4и II]HOP
регионального ресурса д_ця педагогов и

руковолителей <Консорциум+)
[iостоянно

Радке А.Ю.. начальник ИМО
КУ кI]ФИХО в СО>. Щиректора
ОО: Лаптева О.И., Cт,erraHoBa
И.В.. Штрекер А.Р., Лебедев

!.В.. Же_пторылова Л.А.. l'peit
А.н.

Получение своевреI\,1енной актуапьной
инфорп,rаuии. активное привлечение внеш}Iих

ресурсов д_rIя развития предметных и
методических коN{петентносrеii Llедагогов
шнор

] организация обучегlия педагогов Шнор }{а куl]сах
повышения ква_llификации (да-цее - ДПИ КПIt) по
вопросаN4 преодолелi}lя Iпi(ольной неуспешности

flо
З\ декабря2O2З

года

Андронова Н.Е.. методист
ИМО КУ кiJФИХО в СО>.

Jlаптева о.И.. Степанова И.В.,
LLITpeKep А.Р., Лебедев fi.B..

Желторылова Л.А.. Грек А.Н.

Обучение i 00 % педагогов LLIHOP,
включенI]ых в списки на обучеt-lие на oclloBe
анаliиза резу"rIьтатов ВПР по fil1ll КПК

8 fdополнение и реализация иilдивидуа]Iьных
образовате,п ьн ых Nlаршруто в (да,цее - ИОМ)
педагогических работников ШНОР в IJeHTpe
непрерывного I1овышенrтя профессионаJIьного
мастерства (лалее - ЦНППN4)

ffо З1 декабря
202З года

Андронова Н.Е., п.{етодист

ИN4О КУ (ЦФИХО в СО>
Радке А.Ю.. наLtальник ИМО

КУ (ЦФИХО в СО>.

Реализация и внедрение в
профессиоL{аlьную деятельность
псдагоги чески х работн и ков.

9 Организация взаимодейс,гвия команды
коi{сультантов IIо отде_r]ьнь]м IIредметам из числа

руководителей Омской региональной
обп{ественной организации кАссоциация
педагогов и руководителей образовательных
организаций кСПЕКТР> (лалее - ОРОО (АПРОО
кСПЕКТР>), методического актива ЦНППМ и

регионального методического актива с педаг,огами
оо Тюкацинского Мр

Андронова Н.Е.. пtе,годист
ИМО КУ кI]ФИХО в СО>

Радке А.Ю.. нача,цьник ИМО
КУ (ЦФИХО в СО>.

Руководители муниципальных
ассоциаций утителей

предN4етников

Обеспе.ление адресной поддержки
руководI{те_цей и педагогов ШНОР. ШНСУ

i0 одготовка у]Iравленческими и педагогическими
отнIiками шitол ШНОР материалов успешных

Радке А.Ю.. начатlьник ИМО
КУ кI]ФИХО в СО>.

fiиректора ОО: Лап,гева О.И.,
Степанова И.В., Штрекер А.Р.,

Лебедев !.В., Желторылова
Л.А., Грек А.Н.

редставлеIlие руководителями ШJНОР.
и ШНОР результаl,ов по освоению

гий ЕМ! в практической деятельности!о
31 декабря 2023

года

практиit для ЕМД
методическая деятельность, урок, вI]еурочная

с
Постоянно
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З кластер: общеобразовательвыс организациtt, вхолящие в список ШНОР на протяжении 2-х, З-t лет и демонстрпрук}щие отрицательную
длlЕамику lлли отсутствпе дипамики

Nъ

п/lI
Содеряtаll ие .rlсйстви il Сроки

реализации

()r,Be,t,cTBeHH ые ис по-цнител Il ()х<идасл,tые peз\/_rI ы,аты

11 Участие в регионаrtьньiх семинарах - совсl]lа]]ий
цJIя муниципа]lьньLх координаторов. наставников и

р) ковоJIителей ОО.
ffo З 1 декабря
202З года (не
менее 2 раза в

месяц)

N4игунова И.И.. председатель
ко]чIитета по образованию.

Радке А.Ю.. начальник ИN4О
КУ (ЦФИХО в СО>.

Наставники: Шаркунова Н.В..
'Гарасова М.С.. Исенова Л.О.

Оказание адресной методической помощи по
вопросам практик перевода ШНОР в

эф ф е KT:rr вн ый режип,t работы мyни i{и паJIьным
координаторам. кураторам, руководителям
шнор

|2 Организаuия перепроверкI4 ВПР учителями
IlачаIьной и осtlовllой школы

С 15 пlарта по 20
мая

Радке А.Ю., нача-пьник ИМО
КУ кIJФИХО в СО>. ffиректора

ОО: Охотrликов И.f,.,
Саплохвацова Н. К).. N4epelKKo

А.с.

Нали чие сlбъективной ин(lорпrаци I.t для
приня Iия \ правJlснческих рсlllений

1з

al

Организация и проведение выездного обучающего
сеN,{инара <Секреты объективного оценивания
обучаюпrихся) в рамках организации
профи:rактической работы по обесrrечению
объективности процедур оценки качества
образования

202З года
март

Андронова I{.E.. методист
ИМО КУ кЦФИХО в СО>
Янкова о.А.- заместитель
председателя коми,Iета по

образованикl

Снихtение рисков необъективной оценки
образовательных результатов. отсутствие школ
в спискс ltеtlбъективной ()ценIiи
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пlп
Содерrкание действий Сроки

реализации

Ответственные испоJIнители Ожидаемые результаты

14 Изучение информачионно-образовательн ых
ресурсов/вебинаров/, и обеспечение участия
учителей в консультациях по подготовке
выпускников к государственной итоговой
аттестации в форме основного государственного
экзамена и единого государственного экзамена

По 1 апреля
202З года

Радке А.Ю., начальник ИМО
КУ кI]ФИХО в СО>, fiиректора

ОО: Охотников И.Щ.,
Самохвалова Н.Ю., Мережко
А.С. Наставники: Шаркунова
Н.В., Тарасова М.С., Исенова

л.о.

Повышение уровня профессиональной
компетсI{]-IJости педагогов в части tIодготовки
обучакlщихся к ГИА и повьiшеI]ие уровня
образовательных результатов обучающихся

15 Организация и tIроведение мониторинговых
визитов в Шнор Тюкалинского Мр

С 1 апреля до 01

декабря2O2З
года

Мигунова И.И., председатель
комитета по образованию.
Янкова О.А., заместитель
председателя комитета по
образованию. Радке А.Ю.,

нача],Iьник ИМО КУ кI]ФИХО в
СО>. !иректора ОО:

Охотников И.!., СамохваJIова
Н.Ю., Мережко А.С.

Наставники: Шаркунова Н.В.,
Тарасова М.С., Исенова Л.О.

Обеспечение адресной поддержки в
соответствии с выявленными затруднениями

16

a

Организация участия педагогов в проведении
форсайт сессии <L{ентры <Точка роста)) как ресурс
дJuI школ с низкими образовательными

результатами (ШНОР)) в рамках II Регионального
форума <Национальный проект <Образование):
модернизация образовательной
инфраструктуры)

|7 агryеля2O2З
года

Янкова О.А., заместитель
председателя комитета по
образованию. Радке А.Ю.,

начальник ИМО КУ кЩФИХО в

Со).

Создание банка лучших практик.
Сосr,авление перечня стажировочных
площадок на базе I_{eHTpoB <Точки роста)

17 участия I]едагогов в I1роведении

образовательный маршрут
в и обучающихся по развитию

ндронова Н.Е." методист ИМ
КУ кI]ФИХО в СО>. Радке
А.Ю., начальник ИМо кУ

(ЦФИХО в СО>.

частие I1едагогов 100 % МР
уровня профессиональной21 апреля

202З года

ональной грамотности)

педагогов

\

тьюторского клуба в режиме ВКС
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18 Организация участия педагогов в мастер-классах
по использованию оборулования Щентров <Точки

роста) Що 1 мая 202З
года

Янкова о.А.. заместитель
председателя комитета I,1o

образованию. Радке А.Ю.,
начальник ИМО КУ (ЦФИХО

Со).

|Повышение компетентности учителей
|Ф"з"*r, химии в части использования

]современного оборулования в учебном
в|прочессе

l
I

l9 I Iроведение консультаций по реализации практик
сетевого взаимодействия ШНОР с участием
Щентров <Точка роста), кКванториум> Що l сентября

202З года

|Повышение качества образовательных

|результатов обучаюшихся
|ор.u,r"зuчи ю ceTeBoI,o взаимодействия

"l
I

Янкова О.А., заместитель
председателя комитета по
образованию. Радке А.Ю.,

начальник ИМО КУ кI]ФИХО
Со).

через

20 Проведеtlие консультаций по организации
синхронизации расписания урочной / внеурочной
деятельности в ШНОР и образовательной
организации-куратора /Jo 1 сентября

202З года

Радке А.Ю., начальник ИМО практики единого расписания
КУ (ЦФИХО в СО>. fiиректо

ОО: Охотников И.!..
Самохвалова Н.Ю.. Мережко
А.С. Наставники: Шаркунова
Н.В., Тарасова М.С., Исенова

_ц.о.

В N4P В IIIHOP

21 Проведение анализа результатов выполнения ВПР,
ГИА с использованием больших данньIх,
размещенных на платформе ФИСОКО
(персона,тьно по педагогам, типу и виду заланий) и
организация учебного процесса с учетом
полученных результатов

/Jo 1 октября
202З года

КУ (ЦФИХО в СО>. !иректо
ОО: Охотников И.!.,

Радке А.Ю.. начальник ИМо ирование списка руководителей,

Самохвалова Н.Ю., Мереяtко
А.с.,

естителей руководителя. педагогов для
адресной помощи, в том числе оr,бора

освоения методик в ЕМЩ, обучеl-tия

дпн кпк

22 Проработка учителями-предметниками ШНОР
методических рекомендаций БОУ ДПО кИРООО>
по типичным проблемам в освоении учебных
предметов в рамках заседаний ассоциаций

учителей предметников

По отдельному
графику

|Оказание адресной методической помощи

|.,"лu.о.uno
i

I

Радке А.Ю., начальник ИМО
КУ кЦФИХО в СО>.

руководители муниципальных
ассоциаций 1^iителей

предметников

I

с
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Zэ Консультирование заместителей руководителей,
педагогов ШНОР по разработке программ
внеурочной деятельности в поддержку учебных
предN{етов образовательной программы flo З 1 декабря

202З года

Янкова о.А., заместитель
председателя комитета по

образованию. Изосимова О.А.,
ведущий специалист комитета

еализация программ внеурочной
ости в поддержку учебньж предметов

100 % шнор

по образованию. Радке А.Ю..
нача]Iьник ИМО КУ (ЦФИХО

Со).
24 Консультирование педагогов ШНОР по

реализации программ внеурочной деятелыtости.
направленной на организацию педагогической
поддержки обучающихся !о З 1 декабря

2023 года

ю
00

l% шнор

25

а

Проведение EMfl при организационной поддержке
муниципальной методической службы в ШНОР
совместно с образовательной организацией
наставником

До 31 декабря
202З года

Мигуllова И.И.. Радке А.Ю..
начальник ИМО КУ ,,L{ФИХО

е педагогами результатов по
воению технологий ЕМД в гiрактической

СО>. Щиректора ОО (урок, внеурочная

И.[., Самохвалова Н.Ю.,
Мережко А.С. Наставники:
Шаркунова Н.В., Тарасова

М.С., Исенова Л.о.
Руководители муниципальных

ассоциаций учителей
предметников

). N4MC обесtlе.lеtl механизN4
проведения и внедрения технологий

воо

26 Консультирование заместителей руководителей
ШНОР по вопросам использования ресурса
рабочих программ воспитания для преодоления
школьной неуспешности !о З1 декабря

202З года

Янкова о.А.. заместитель
председателя комитета по

образованию. Изосимова О.А.,
ведущий специаJIист комитета

ание адресной методической помоп{и

руководителей ШНОР

по образованию. Радке А.Ю.,
начальник ИМО КУ (ЦФИХО

Со).

програI\4 мы вн еуро,-tгlой

Радке А.Ю., начаJIьник ИМО
КУ кI]ФИХО в СО>.

Руководители муниципальных
ассоциаций учителей

предметников
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Содержание действий Сроки ответственные исIIолнител и Ожидаемые результатып/п

3 к.п общ овательные кцио в зоне иска снl,iiкенI{я овательIIых
2] беспечение работы

ьтатов
оощественных Радке А.Ю.. начальник ИМО ие объективности оценочных

й при проведении и проверке ВПР, 1 5 марта по 2 кI]ФИХО в СО>. !и едур формирование с()с,гittsа
ие проведения ВПР в компI)ютеtrlноli мая 202З года ОО: Кун Н.Н.,1'арасова М.С..

Исенова Л.о.
твенных наблюдателей

28 изучения и применение разм
а портале <Омские родители и J]ети) БОУ ДПО
ИРООО) обучающих видеолекций, методиче

териалов] публикаций для педагогов и
одителей обучающихся, испытывающих

дности в обучении

Що 25 апреля
202З года

Радке А.Ю., начальник ИМО
(I{ФИХО в С]О>

ОО: Кун Н.Н., Тарасова М.С.,
Исенова Л.о.

ие своевреп,tенной актуальной
нформации, привлечеt{ие внеlпних

для развития предметных и
компетентностей педагогов

29 изация изучения и применение педагогами
еl,одиLIеских рекомегlдаций по проектированию

и содержания, дополнительных
tsающих

Що 1 августа
202З года

Радке А.Ю.. начальник ИМО
(ЦФИХО в СО>

ОО: Кун Н.Н.. Тарасова М.С..
Исенова Л.о.

]\,Iеl-одиl{есксl й помоши l-to

роектированию структуры и содержания
полнительных общеразвивающих

з0 ганизация изучения и применение педагогами
етодических рекомендаций по работе с

и. с учетом работы со ШНОР. школами
оне риска

[о I сентября
202З года

Радке А.Ю., начальник
ИМО КУ кI]ФИХО в СО>.
!иректора ОО: Кун Н.Н.,

ие Шнор адресной поддержкой

т М.С.. Исенова Л.о
з1 азработка программы

тибуллинга. Организация изучения и
,именение методических рекомендаций по

зации программы антибуллинга

!о l октября
202З года

Радке А.Ю.. начitllьник
ИМО КУ (ЦФИХО в СО>.
!иректора ОО: Кун Н.Н.,

Тарасова М.С., Исенова Л.О.

чение Шнор методическими
меLJдаIlия]\4и

з2 а_пизация методических рекомендаций по
рофилактике школьной неуспешности

!о З1 декабря
202З года

Радке А.Ю., начальник
ИМО КУ кI]ФИХО в СО>.
Щиректора ОО: Кун Н.Н.,

Тарасова М.С.. Исенова Л.О

программ по профи;Iактике
кольноЙ неуспешности в 100 О/о школ.
ункционируощих в зоне риска снижения
бразовательных результатов

a


